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บทคัดย่อ 

งานวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อ (1) ศึกษาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียน

เครือข่ายที่ 47 สังกัดสํานักงานเขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร และ(2) เปรียบเทียบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 47 สังกัดสํานักงานเขตสวนหลวง กรุงเทพมหานครจําแนกตาม เพศ ระดับ

การศึกษา และประสบการณ์ในการทํางาน 

 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบสํารวจ ประชากร ประกอบด้วย ครูในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 47 สังกัดสํานักงานเขต

สวนหลวง กรุงเทพมหานคร จํานวน 8 โรงเรียน กลุ่มตัวอย่างใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบง่าย ประกอบด้วย ครูในกลุ่ม

โรงเรียนเครือข่ายที่ 47 สังกัดสํานักงานเขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร  โรงเรียนวัดปากบ่อ โรงเรียนนาคนาวาอุปถัมภ์ 

โรงเรียนมัธยมนาคนาวาอุปถัมภ์ โรงเรียนวัดใต้ โรงเรียนหัวหมาก โรงเรียนคลองกลันตัน โรงเรียนสุเหร่าใหม่ และโรงเรียน

วัดทองใน จํานวน 166 คน  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคือ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และการทดสอบค่าที  

 ผลการวิจัย พบว่า (1) ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 47 สังกัด

สํานักงานเขตสวนหลวง กรุงเทพมหานครโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ (2) เปรียบเทียบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 47 สังกัดสํานักงานเขตสวนหลวง กรุงเทพมหานครจําแนกตาม เพศ  

ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการทํางาน ภาพรวมไม่แตกต่างกัน  
 

คําสําคัญ: ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์, กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 47, สังกัดสํานักงานเขตสวนหลวง 

 

Abstract 

This objective of this research were (1) to study the creative leadership of school administrators 

in school Network Group 47 under Suan Luang District Office, Bangkok Metropolis; and (2) to compare 

the creative leadership of school administrators in school Network Group 47 under Suan Luang District 

Office, Bangkok Metropolis, classified by gender, education level and work experience. 

This research was a survey research. The population was teachers in 8 schools of school Network 

Group 47 under Suan Luang District Office, Bangkok Metropolis. The sample obtained by simple random 

sampling method, was 166 teachers in school Network Group 47 under Suan Luang District Office, Bangkok 

Metropolis of Wat Pak Bo School, Naknawa Uppatham School, Naknawa Uppatham High School, Wat Tai 
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School, Huamark School, Khlong Klantan School, Suraomai School, and Wat Thong Nai School. The 

research instrument was a five-point rating scale questionnaire. The statistics used in the data analysis 

were frequency, percentage, mean, Standard Deviation, and t-test for independent samples. 

Major findings: (1) creative leadership of school administrators in school Network Group 47 under 

Suan Luang District Office, Bangkok Metropolis, was at overall hight level; and (2) comparison of creative 

leadership of school administrators, classified by gender, educational background and work experience, 

overall were not different.  
 

Keywords: Creative Leadership, School Network Group 47, Suan Luang District Office 

 

บทนํา 

           พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 ความมุ่ง

หมายและหลักการในการจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อ พัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 

ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุขในกระบวนการ

เรียนรู้ต้องมุ่งปลูกฝังจิตสํานึกที่ถูกต้องเกี่ยวกับการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น

ประมุข รู้จักรักษาและส่งเสริมสิทธิหน้าที่เสรีภาพความเคารพกฎหมาย ความเสมอภาคและศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ มีความ

ภาคภูมิใจในความเป็นไทย รู้จักรักษาผลประโยชน์ส่วนรวมและของประเทศชาติ  รวมทั้งส่งเสริมศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม

ของชาติ การกีฬา ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภูมิปัญญาไทย และความรู้ อันเป็นสากล ตลอดจนอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อมมีความสามารถในการประกอบอาชีพ รู้จักพึ่งตนเอง มีความริเริ่มสร้างสรรค์ ใฝ่รู้และเรียนรู้ด้วยตนเองอย่าง

ต่อเนื่อง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553)  สังคมยุคอุตสาหกรรมในศตวรรษที่ 19 และ 20 เปลี่ยนผ่าน เข้าสู่สังคมยุคความรู้

ในศตวรรษที่ 21 ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เนื่องมาจากการใช้เทคโนโลยีเพื่อเชื่อมโยงข้อมูลต่าง ๆ ของทุกภูมิภาค

ของโลกเข้าด้วยกัน พลังขับของเทคโนโลยี ยุคดิจิตอลส่งผลทําให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ซึ่งการเปลี่ยนแปลง

ดังกล่าวทําให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาตามไปด้วยอย่างไม่อาจหลีกเลี่ยงได้ สถานศึกษาจึงต้องมีความตื่นตัวและ

เตรียมพร้อมในการจัดการเรียนรู้เพื่อเตรียมความพร้อมให้นักเรียนมีทักษะสําหรับการออกไปดํารงชีวิต ซึ่งส่งผลให้มีการ

เปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรู้ เพื่อเด็กในศตวรรษที่ 21 (สมหมาย อําดอนกลอย, 2556: 1)  

           ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์เป็นความสามารถปรับเปลี่ยนองค์กรให้มีคุณภาพบนพื้นฐาน ของความเชื่อที่ว่าใน

สถานศึกษาหนึ่งอาจมีผู้นําได้หลายคนซึ่งแสดงบทบาทการใช้ภาวะผู้นําในลักษณะต่าง ๆ บทบาทภาวะผู้นําจึงมิได้จําเพาะ

เจาะจงเฉพาะกับผู้บริหารสถานศึกษาเท่านั้น แต่หน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา คือการสร้างโอกาสการเรียนรู้ให้แก่ครู

อาจารย์และบุคลากรต่าง ๆ เพื่อเป็นช่องทางให้คนเหล่านี้ได้พัฒนาตนเองเข้าสู่การเป็นผู้นําที่สร้างสรรค์ ซึ่งภาวะผู้นําเชิง

สร้างสรรค์ตามแนวคิดของ โรบินสัน (Robinson, 2007: 120) ประกอบด้วย ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการคํานึงถึงความ

เป็นปัจเจกบุคคล ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ และ ด้านการทํางานเป็นทีม ผู้บริหาร

สถานศึกษาเป็นหัวใจสําคัญในการพัฒนาปรับปรุงสถานศึกษา มีบทบาทและอิทธิพลต่อการดําเนินงานที่จะนําพา

สถานศึกษาไปสู่ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ให้ผู้เรียน ได้รับการพัฒนาศักยภาพสูงสุด มีความรู้และทักษะที่แข็งแกร่ง

และเหมาะสม เป็นพื้นฐานสําคญัในการเรียนรู้ระดับสูงและการดํารงชีวิตในอนาคต  

สรุปได้ว่าภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารมีความสําคัญต่อการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา 

ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นหัวใจสําคัญในการปรับปรุงสถานศึกษา  มีบทบาทและอิทธิพลต่อการพัฒนาสถานศึกษาและ

บุคคลากรในสถานศึกษา สามารถนําความเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการกล้าเผชิญกับความท้าทายด้วยวิธีการ

ใหม่ๆ เพื่อให้เป้าหมายบรรลุความสําเร็จ ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่ม
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โรงเรียนเครือข่ายที่ 47 สังกัดสํานักงานเขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร  ตามแนวคิดของโรบินสัน(Robinson, 2007: 120) 

ทั้งหมด 5 ด้าน ซึ่งประกอบด้วย ด้านการมีวิสัยทัศน์ การคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 

การมีความคิดสร้างสรรค์ และการทํางานเป็นทีม เพื่อนําผลการวิจัยที่ได้ไปใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงและพัฒนาการ

บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพต่อไป  

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 47 สังกัดสํานักงานเขต

สวนหลวง กรุงเทพมหานคร 

2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 47 สังกัด

สํานักงานเขตสวนหลวง กรุงเทพมหานครจําแนกตาม เพศ  ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการทํางาน 

สมมติฐานการวิจัย 

ผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 47 สังกัดสํานักงานเขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร มีภาวะผู้นํา

เชิงสร้างสรรค์แตกต่างกันตามเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการทํางานต่างกัน 

ขอบเขตการวิจัย  

ขอบเขตด้านเนื้อหา                                                                          

การวิจัยมีขอบเขตการศึกษา ทั ้งหมด 5 ด้าน ตามแนวคิดของของ โรบินสัน (Robinson, 2007: 120) 

ประกอบด้วย ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว ด้านการมี

ความคิดสร้างสรรค์ และ ด้านการทํางานเป็นทีม 

ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

           1. ประชากรที ่ใช ้ในการวิจ ัย ได้แก่ ครูในกลุ ่มโรงเร ียนเครือข่ายที ่ 47 สังกัดสํานักงานเขตสวนหลวง 

กรุงเทพมหานคร จํานวน 292 คน 

           2. กลุ ่มตัวอย่างที ่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูในกลุ ่มโรงเรียนเครือข่ายที ่ 47 สังกัดสํานักงานเขตสวนหลวง 

กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2565 จํานวน 166 คน โดยใช้ตารางการกําหนดกลุ่มตัวอย่างสําเร็จรูปของ Krejcie และ 

Morgan และวิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple Random Sampling)   

กรอบแนวคิดการวิจัย 

                    ตัวแปรอิสระ                                                       ตัวแปรตาม                                                   

ภาพที่ 1.  กรอบแนวคิดการวิจัย  

ขXอมูลสlวนบุคคลของผูXบริหารสถานศึกษา 

1. เพศ 

    1.1 เพศชาย 

    1.2 เพศหญิง 

2. ระดับการศึกษา 

    2.1 ปริญญาโท 

    2.2 สูงกวlาปริญญาโท 

3. ประสบการณnในการทำงาน  

    3.1 นXอยกวlา 10 ปs    

    3.2 10 ปsขึ้นไป 

การศึกษาภาวะผูXนําเชิงสรXางสรรคnของผูXบริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนเครือขlายที่ 47 สังกัด

สำนักงานเขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร ทั้ง 5 

ดXานตามแนวคิดของโรบินสัน ( Robinson, 

2007: 120 )  ดังน้ี 

     1. การมีวิสัยทัศนn  

     2. การคํานึงถึงความเป�นป�จเจกบุคคล  

     3. การมีความยืดหยุlนและปรับตัว  

     4. การมีความคิดสรXางสรรคn  

     5. การทํางานเป�นทีม 
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ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

            1. สามารถนําผลการวิจัยไปใช้เป็นข้อมูลประกอบแนวทางในการวางแผนพัฒนาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 47 สังกัดสํานักงานเขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร และหน่วยงานที่

เกี่ยวข้องให้มีประสิทธิภาพต่อไป 

            2. สามารถเป็นข้อมูลและแนวทางสําหรับผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ที่เกี่ยวข้องในการวางแผน พัฒนาปรับปรุง

ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดต่อองค์กร 

            3. สามารถใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา และหน่วยงานที่

เกี่ยวข้องให้มีประสิทธิภาพ  

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม ( Questionnaire ) เกี่ยวกับความคิดเห็นของครูกับภาวะผู้นํา

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 47 สังกัดสํานักงานเขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร        

โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังต่อไปนี ้

ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับสถานภาพผู้บริหารสถานศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ ระดับ

การศึกษา และประสบการณ์ในการทํางานเป็นแบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Checklist)                        

            ตอนที่ 2 แบบสอบถามภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 47 สังกัด

สํานักงานเขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยได้ใด้ประยุกต์แนวคิดภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของโรบินสัน (Robinson, 

2007: 120) ประกอบด้วย โดยแบ่งเป็น 5 ด้าน คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคล ด้านการมี

ความยืดหยุ่นและการปรับตัว ด้านการมีการมีความคิดสร้างสรรค์ และด้านการทํางานเป็นทีม แบบสอบถามมีลักษณะเป็น

แบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) ตามรูปแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับโดยวิธีของ Likert ( Likert,1993: 

247) โดยเกณฑ์การให้คะแนนของคําถามในแต่ละข้อดังนี้                                                                                                                          

 ค่านํ้าหนักคะแนน 5 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์มากที่สุด                                                                    

  ค่านํ้าหนักคะแนน 4 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์มาก                                                                            

  ค่านํ้าหนักคะแนน 3 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ปานกลาง                                                             

  ค่านํ้าหนักคะแนน 2 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์น้อย   

            ค่านํ้าหนักคะแนน 1 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์น้อยที่สุด                      

การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

การดําเน ินการสร ้างเคร ื ่องม ือในการว ิจ ัยในการเก ็บรวบรวมข้อม ูลท ี ่ ใช ้ในการว ิจ ัย มีข ั ้นตอนดังนี้                                                                

  1. ศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถามที่ใช้ในการเก็บข้อมูลจากเอกสาร ตํารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อเป็น

แนวทางในการกําหนดกรอบความคิดในการสร้างแบบสอบถาม 

2. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี  และเอกสารการวิจัยต่างๆ ที่เกี ่ยวข้อง โดยพิจารณาถึงรายละเอียดต่างๆเพื่อให้

ครอบคลุมวัตถุประสงค์ของการวิจัยที่กําหนดให้                                         

  3. ขอคําแนะนําจากอาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อให้แนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 

  4. สร้างแบบสอบถามความคิดเห็นของครูเกี ่ยวกับภาวะผู ้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษาใน            

กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 47 โรงเรียนที่สังกัดสํานักงานเขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร โดยปรับปรุงแบบสอบถามของ       

เพ็ญนภา ศรีภูธร (2562: 80-86) และตัวอย่างข้อมูลแบบสอบถามในหนังสือการศึกษาอิสระ ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และ       

ศิริพงษ์  เศาภายน (2556: 104-112)   
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  5. หาความเที่ยงตรงตามเนื้อหา (Content Validity) โดยการให้ผู้เชี่ยวชาญที่เกี่ยวกับงานบริหารสถานศึกษา 

จํานวน 3 ท่าน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงในเนื้อหา และพิจารณาความความถูกต้องเหมาะสมของสํานวนภาษาที่ใช้สื่อ

ความหมายให้ชัดเจน และ ให้ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาให้คะแนนหลังจากนั้นนําค่าคะแนนของผู้เชี่ยวชาญในแต่ละข้อมาหาดัชนี

ความสอดคล้อง (Index Objective Congruence : IOC)โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์พิจารณา ในแต่ละข้อและเลือก

คําถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป  

6. นําเสนอร่างแบบสอบถามต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไขจากนั้นนําแบบสอบถามที่ได้                                                                                                                                       

ปรับปรุงและแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try Out) กับประชากรที่มีลักษณะใกล้เคียงกลุ่มตัวอย่าง จํานวน 30 คน เพื่อหาค่า

ความเชื่อมั่น (Reliability) โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบาคได้ค่าความเชื่อมั่น  0.984                                                 

  7. จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับจริง และ นําไปใช้เก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยจากนั้นเก็บรวบรวม

แบบสอบถามแล้วนํามาวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูป 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามครั้งนี้ ผู้วิจัยดําเนินการ ดังต่อไปนี้                             

  1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย  คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี มอบให้กับผู้อํานวยการ

อนุญาตสถานศึกษา ในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 47 สังกัดกรุงเทพมหานคร สํานักงานเขตสวนหลวง จํานวน 8 โรงเรียน 

เพื่อขอจัดเก็บข้อมูล โดยส่งแบบสอบถามไปยังกลุ่มตัวอย่างจํานวน 166 คน                                                                                                                     

  2. ผู้วิจัยดําเนินการขอความอนุเคราะห์จากในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 47 สังกัดกรุงเทพมหานคร สํานักงานเขต

สวนหลวง โดยส่งแบบสอบถามด้วยตนเอง จํานวน 166 คน                                                                                                                                                                                     

3. รวบรวมสอบถามที ่ได้ร ับคืนทั ้งหมด คิดเป็นร้อยละ 100 ผู ้ว ิจ ัยตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบ

แบบสอบถาม จากนั้นนําข้อมูลไปใช้ในการวิเคราะห์ต่อไป 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 47 สังกัด

สํานักงานเขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร ดําเนินการความคิดเห็นของครู ดังนี้                                                            

  1. นําแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามซึ่งครบถ้วนและสมบูรณ์ทุกฉบับ 

จํานวน 166 ชุด                                                                         

  2. นําแบบสอบถามที่มีความสมบูรณ์มาจัดระเบียบข้อมูล                                                                      

  3. วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับผู้บริหารสถานศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ  ระดับการศึกษาและ

ประสบการณ์ในการทํางาน  โดยการแจกแจงความถี่  หาค่าร้อยละ และนําเสนอในรูปตารางประกอบคําอธิบาย                                                                                   

  4. วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา

ในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 47 สังกัดสํานักงานเขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร ดําเนินการโดยการหาค่าเฉลี่ย และ          

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เป็นรายข้อ รายด้าน และภาพโดยรวม แล้วนําเสนอในรูปตารางประกอบการบรรยาย 

5. วิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ในของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 47 สังกัด

สํานักงานเขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร เปรียบเทียบเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการทํางาน วิเคราะห์โดย

ใช้ค่าที              
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สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

สถิติพื้นฐาน 

1. ข้อมูลพื ้นฐานเกี ่ยวกับผู ้บริหารสถานศึกษาของผู ้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ ระดับการศึกษา และ

ประสบการณ์ในการทํางาน โดยการหาค่าความถี่ หาค่าร้อยละ                                                                              

2. ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 47 สังกัดสํานักงานเขตสวนหลวง 

กรุงเทพมหานคร ดําเนินการโดยการหาค่าเฉลี่ย (x") และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( S.D.)  

สถิติที่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

1. ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคําถามและวัตถุประสงค์ (Index of item objective Congruence: IOC) 

2. ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยวิธีหาสัมประสิทธิ์แอลฟ่าตามวิธีของครอนบาค   

สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน 

1. เปรียบเทียบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 47 สังกัดสํานักงาน

เขตสวนหลวงกรุงเทพมหานคร จําแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการทํางาน สถิติที ่ใช้ คือ             

การทดสอบค่าที (t-test)                                                                                               

สรุปผลการวิจัย 

1. ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 47 สังกัดสํานักงานเขตสวนหลวง 

กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก เรียงตามลําดับดังนี้       

ด้านการทํางานเป็นทีม  ด้านการมีความยืดหยุ่นและการปรับตัว  ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ด้านการมีวิสัยทัศน ์และ 

ด้านการคํานึงถึงการเป็นปัจเจกบุคคล  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านสามารถสรุปผลการศึกษาได้ดังนี ้  

    1.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์  ภาวะผู้นําเชิงสร้าสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 47 สังกัด

สํานักงานเขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร ด้านการมีวิสัยทัศน์ภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าส่วน

ใหญ่อยู่ในระดับมาก  โดยข้อที่ 4 สนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการกําหนดทิศทางและเป้าหมายเพื่อมุ่งสู่

ความสําเร็จ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด  รองลงมาคือข้อ 2 มีความสามารถวิเคราะห์สถานการณ์เพื่อกําหนดของเป้าหมายของ

องค์กรสู่ความเป็นเลิศ และ ข้อที่ 5 มีกระตุ้นให้ผู้บังคับบัญชาและบุคลากรมีแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงานให้บรรลุตาม

วิสัยทัศน์ของสถานศึกษาอย่างเต็มความรู้ความสามารถ มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 

    1.2 ด้านการคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียน

เครือข่ายที่ 47 สังกัดสํานักงานเขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร ด้านการคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลภาพรวมอยู่ใน

ระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก โดยข้อที่ 3  รับฟังความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะของ

ผู้ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความสนใจ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือข้อ 4 สนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วน

ร่วมในการกําหนดทิศทางและเป้าหมายเพื่อมุ่งสู่ความสําเร็จ และ ข้อที่ 1 มีการปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานโดยคํานึงถึงความ

แตกต่างระหว่างบุคคลด้วยความเสมอภาคอย่างเท่าเทียมกัน มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 

         1.3 ด้านการมีความยืดหยุ่นและการปรับตัว ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียน

เครือข่ายที่ 47 สังกัดสํานักงานเขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร ด้านการมีความยืดหยุ่นและการปรับตัวภาพรวมอยู่ใน

ระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก โดยข้อที่ 8 มีความตื่นตัวกระฉับกระเฉง และคล่องตัวใน

การทํางาน มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือข้อ 5 การปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และข้อ7 มีความกล้า

ในการคิดและทําอย่างมีเหตุผล มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 

          1.4 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเครือข่าย

ที่ 47 สังกัดสํานักงานเขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณา
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เป็นรายข้อพบว่าส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก โดยข้อที่ 7 มีความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรมใหม่ๆมาใช้ใน           

การบริหารและส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าของผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือข้อ 4 วางแผนการดําเนินงานที่แปลก

ใหม่ไม่ซํ้าใคร และข้อ 2 ยอมรับความคิดเห็นจากเพื่อนร่วมงานหรือ ผู้ใต้บังคับบัญชานํามาใช้ประโยชน์ในการแก้ปัญหา            

มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด      

     1.5 ด้านการทํางานเป็นทีม ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 47 

สังกัดสํานักงานเขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร ด้านการทํางานเป็นทีมภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุดเมื่อพิจารณาเป็นราย

ข้อพบว่าส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก โดยข้อที่ 2 ส่งเสริมใหท้ีมงานมีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ 

มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือข้อ 1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการกําหนดบทบาทและ

เป้าหมายของการปฏิบัติงานร่วมกันและข้อ 8 ส่งเสริมให้บุคลากรแต่ละทีมงานมีความเข้าใจผูกพันและร่วมมือกันมีค่าเฉลี่ย

น้อยที่สุด 

            2. เปรียบเทียบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 47 สังกัดสํานักงาน

เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 47 สังกัดสํานักงานเขตสวนหลวง 

กรุงเทพมหานคร จําแนกตามเพศโดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติ    

             2 ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 47 สังกัดสํานักงานเขตสวนหลวง 

จําแนกตามระดับการศึกษาโดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิต ิ  

             3. ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 47 สังกัดสํานักงานเขตสวนหลวง 

กรุงเทพมหานคร จําแนกตามประสบการณ์ทํางานโดยภาพรวมและรายแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิต ิ

 

อภิปรายผล                                                                                                                                                                             

จากการศึกษาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 47 สังกัดสํานักงาน

เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร สามารถนํามาอภิปรายผลดังนี้ 

   1. ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 47 สังกัดสํานักงานเขตสวนหลวง 

กรุงเทพมหานครโดยรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากอาจเนื่องมาจากการปฏิรูป

การศึกษาที่ส่งผลให้ผู ้บริหารสถานศึกษามีการปรับเปลี่ยนแนวความคิดปรับตัวให้ทันกับสภาพการเปลี่ยนแปลงทาง

การศึกษาและในยุคปัจจุบันที่มีทั้งภาวะของการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ที่ทําให้ต้องมีการปรับเปลี่ยน        

การบริหารจัดการทั้งด้านสารสนเทศ สื่อเทคโนโลยีต่างๆที่เป็นภาระที่สําคัญของผู้บริหารสถานศึกษาทีจ่ะต้องรับผิดชอบจัด

การศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งผลการวิจัยสอดคล้องกับ สุภาพ ฤทธิ์บํารุง(2556: บทคัดย่อ) ที่ได้ศึกษาเรื่องภาวะผู้นําเชิง

สร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่ส่งผลต่อความมีประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 30  พบว่า ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความมีประสิทธิผลของโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30  โดยรวมอยู ่ในระดับมาก โดยด้านที ่มีค่าเฉลี ่ยสูงสุดคือ                  

ด้านการทํางานเป็นทีม ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ และสอดคล้องกับ เพ็ญนภา ศรีภูธร 

(2562: บทคัดย่อ) ที่ได้ศึกษาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาระยองพบว่า ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไป

น้อย คือ การทํางานเป็นทีม การคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และการมีความยืดหยุ่นและการปรับตัว 

  2. เปรียบเทียบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 47 สังกัดสํานักงาน

เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร จําแนกตาม เพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการทํางาน ดังนี้ 
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                2.1 จากการเปรียบเทียบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 47 

สังกัดสํานักงานเขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร จําแนกตาม เพศ ของผู้บริหารสถานศึกษา  พบว่า แตกต่างกันอย่างไม่มี

นัยสําคัญทางสถิติ  อาจเนื่องมาจากการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษานั้นขึ้นอยู่กับศักยภาพของ

ความเป็นผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาที่เกิดขึ้นกับตัวของแต่ละบุคคลมากกว่าในการที่จะแสดงออกพฤติกรรมต่าง ๆ         

ซึ่งเป็นคุณสมบัติสําคัญที่ผู้บริหารพึงมีไม่ได้ขึ้นอยู่กับเพศเป็นสําคัญ และในปัจจบุันเพศชายและเพศหญิงมีความเท่าเทียม

กันและเสมอภาคในทุก ๆ ด้าน ต่างก็มีความรู้ ความสามารถในการบริหารจัดการและปฏิบัติงานเช่นเดียวกัน ทําให้ผู้บริหาร

สถานศึกษาที่มีเพศต่างกันมีภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ไม่แตกต่างกันสอดคล้องกับงานวิจัยของ อมรรัตน์ งามบ้านผือ (2560: 

68) ได้ศึกษาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตอําเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา 

ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา จําแนกตามเพศ โดยภาพรวมและรายด้านทั้ง 7 ด้าน

มีระดับความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ  อามาล โต๊ะตาหยง (2561: 102) ได้ศึกษาภาวะผู้นําเชิง

สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาศูนย์เครือข่ายเรืองวิทย์ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1           

ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาจําแนกตามตัวแปรเพศ พบว่าไม่แตกต่างกัน 

       2.2 จากการเปรียบเทียบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 47 

สังกัดสํานักงานเขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร จําแนกตาม ระดับการศึกษา ของผู้บริหารสถานศึกษา  พบว่า แตกต่างกัน

อย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติ  ทั้งนี้เนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 47 สังกัดสํานักงานเขตสวน

หลวง กรุงเทพมหานคร คุณสมบัติต้องมีวุฒิปริญญาทางการบริหารการศึกษา ระดับการศึกษาจึงเป็นระดับปริญญาโท        

เป็นอย่างตํ่าและต้องดํารงตําแหน่งรองผู้อํานวยการอย่างน้อยเป็นระยะเวลา 4 ปี อีกทั้งต้องมีใบอนญุาติประกอบวิชาชีพ

ผู้บริหารสถานศึกษา  ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ความสามารถเป็นบุคคลที่แสวงหาความรู้อยู่ตลอดเวลาพัฒนาตนเองอยู่

เสมอส่งเสริมและสนับสนุนผู้ใต้บังคับบัญชาแสดงออกทางความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ ดังนั้นระดับการศึกษาของผู้บริหาร

ที่แตกต่างกันภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน  สอดคล้องกับงานวิจัยของ พลธาวิน วัชรทร

ธํารง และ ศศินันท์  ศิริธาดากุลพัฒน์ (2565: บทคัดย่อ) ที่ได้ศึกษาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนรวมสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  เขต 3 ที่พบว่าภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ระดับการศึกษาต่างกัน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติ และ

สอดคล้องกับงานวิจัยของ ภูวนาท คงแก้ว และ คึกฤทธิ์ ศิลาลาย (2564) ที่ได้ศึกษาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กลุ่ม 2 ที่พบว่า ผู้บริหารที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกัน 

มีภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน  

        2.3 จากการเปรียบเทียบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 47 

สังกัดสํานักงานเขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร จําแนกตามประสบการณ์ในการทํางานของผู้บริหารสถานศึกษาพบว่า

แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติ  ทั้งนี้เนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 47 สังกัดสํานักงาน

เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร ก่อนจะดํารงตําแหน่งผู้บริหารได้จะต้องผ่านการดํารงตําแหน่งรองผู้อํานวยการสถานศึกษา

อย่างน้อย 4 ปีซึ ่งได้เก็บเกี ่ยวประสบการณ์ในการทํางานเช่นเดียวกันและยังเคยดํารงตําแหน่งครูผู ้สอน ผู ้บริหาร

สถานศึกษายังได้เข้ารับการพัฒนาเพิ่มพูนความรู้ความสามารถการบริหารจัดการเรียนรวมจากหน่วยงานต้นสังกัดและ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทําให้สามารถนําประสบการณ์มาประยุกต์ใช้ในการทํางานได้อย่างสร้างสรรค์เช่นเดียวกัน ดังนั้นจึง

ส่งผลให้ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์ในการทํางานต่างกัน ไม่แตกต่างกัน สอดคล้อง

กับผลการวิจัยของ กฤษพล อัมระนันท์ (2557: บทคัดย่อ) ได้ที่ศึกษาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา          

ในอําเภอแม่วงก์ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 จําแนกตามประสบการณ์ในการทํางาน 

ไม่แตกต่างกันและสอดคล้องกับงานวิจัย รอซียะห์ ลาเต๊ะ (2561: บทคัดย่อ) ที่ได้ศึกษาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของ
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ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาของอิสลาม พบว่า ผู้บริหารที่มีประสบการณ์ในการทํางานต่างกันมีภาวะ

ผู้นําเชิงสร้างสรรค์โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  

ข้อเสนอแนะ 

     จากผลการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 47 สังกัด

สํานักงานเขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร มีความสอดคล้องกับแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนั้นเพื่อให้

การศึกษาเกี่ยวกับ มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังต่อไปนี ้

ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช ้  

  1. การคํานึงถึงการเป็นปัจเจกบุคคล ผู้บริหารสถานศึกษาควรศึกษาและให้การเอาใจใส่ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา   

ทําให้ผู้ใต้บังคับบัญชารู้สึกมีคุณค่าและมีความสําคัญ ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพให้สูงขึ้น โดยให้โอกาสได้เรียนรู้สิ่งใหม่ๆ 

เข้าใจและยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคลเปิดโอกาสให้ได้ใช้ความรู้ความสามรถอย่างเต็มที ่

   2. การทํางานเป็นทีม ผู้บริหารสถานศึกษาควรนํากลุ่มบุคคลปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกัน มีเป้าหมาย

ร่วมกัน การสนับสนุนและการไว้วางใจต่อกัน การกําหนดบทบาทของสมาชิกการมอบหมายงาน การวางแผนงานร่วมกัน 

การติดต่อสื่อสารประสานงานกัน การตัดสินใจร่วมกันเพื่อให้งานบรรลุผลตามเป้าหมายและมีลักษณะการทํางานร่วมกัน

อย่างมีประสิทธิภาพ 

ข้อเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งต่อไป 

1. ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 

47 สังกัดสํานักงานเขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 

2. ควรมีการศึกษากระบวนการใช้ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 47 

สังกัดสํานักงานเขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 

3. ควรมีการศึกษาภาวะผู้นําด้านอื่น ที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงไปของโลกในศตวรรษ ที่ 21 ซึ่งส่งผลต่อ

การเปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ อย่างต่อเนื่อง                                                                                                                                                                     
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